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Nada hay que atente o beneficia
mas al orden o al bien ptblico, que lo
que un profesor hace con sus alumnos
en su aula. Por consiguiente, el statu
quo social depende, en gran medida,
de la escuela.

Ello le conferirfa una enorme res-
ponsabilidad a tal institucion, si fuera
plenamente duena de sus actos. Pero
no es asi. La escuela est§ atada, desde
dentro y desde fuera.

Desde dentro, porque —sobre todo
€n sus tramos medio y Superior—
carece de profesionales con suficiente
formacion didactica, Yy porque la for-
macién que se recibe nj pretende un
brofesorado excepcional.

Desde fuera, porque estd atrapada
en unos imperativos (administrativos,
econémicos, politicos, sociales, reli-
giosos, editoriales, investigadores,
etc.) que la fuerzan, en ocasiones, bien
a asumirlos como objetivos, bien a
supeditar a ellos su trabajo.

Este nudo gordiano se ve beneficia-
do por la direccién de unos adminis-
tradores de la educacién que, care-
ciendo en general de conocimientos
profundos y experiencia sobre o que
tienen entre manos, adolecen de cohe-
rencia, de ejemplaridad.

DE LA IMPOTENCIA DE
LA ESCUFELA
—_—

La reflexién de Apple: «la escuela
sobresale por ensefar lo opuestor, pro-
bablemente resulte mas significativa, a
la luz de la situacién anteriormente des-
crita, estructurada sobre tres ejes:

— la escuela no realiza en plenitud
su cometido,

— el cometido que ejecuta lo lleva a
término incompleta o imprecisamente,

— otros sisternas suelen interferir-
lo en su propio beneficio,

Lejos de traducirse en algin tipo de
crisis, tales hechos componen una
situacion de no-cambio, de anticrisis,
Estado cuyo marco funcional puede
retratarse sobre el analégico de la
siguiente lemniscata, articulada en
siete recurrencias:

a) La escuela no tiene como ple-
amente propio lo que se le adjudica;

b) No lo tiene como plenamente
propio, porque no se le bermite asu-
mir su funcién social, natural y légica:
vanguardista, creativa, productiva,
auténoma, preventiva, innovadora,
investigadora, orientadora, inquirido-
ra, optimizadora, consciente, etc.;

¢) No asume su funcién social,
natural y I6gica, porque sus elementos
personales-eje (docentes de todos los
tramos académicos) no tienen, en gene-
ral, una cultura (cultivo personal, madu-
rez) especial ni una formacién ajustada
a su profesion;

d) Los profesores no tienen una
cultura o una formacién adecuadas,
borque el estimulo social (econémico,
de reconocimiento profesional, etc.) no
es el necesario, y porque el suficiente
(creencia en Ia posibilidad de mejorar
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0 evolucionar, necesidad de disponer
de unas personas excepcionales, en
Cuanto a preparacién y calidad huma-
na, etc.) no encaja con las limitadas
expectativas de una sociedad princi-
palmente orientada al bienestar ¥y que,
por tanto, es incapaz de apreciar la
Importancia y alcance de la educacién;

e) La sociedad no aprecia la impor-
tancia de la educacién en toda su ampli-
tud, porque arrastra Y mantiene una
actitud conservadora y distante de la
actividad educativa, que sélo se asume
COomo una pieza mas del sistema social,
destinada a satisfacer sus demandas;

[} La sociedad es conservadora y
distante respecto a la educacién y la
percibe como un eslabén més de la
calidad de vida, porque quienes la
administran no pPertenecen, en su
mayoria, a la escuela, ¥, bor tanto, no
han podido promoveria nunca desde
dentro (sus aulas Y su conocimiento);

g Porque quienes Ia administran
(dirigen, suministran de textos educa-
tivos e investigan) no pertenecen, en
Su mayoria, a la escuela, Y por tanto
no la han promovido nunca desde den-
tro, la escuela no tiene €omo propio lo
que se le adjudica.

REMOCES Y REFORMAS
DE LA EDUCACION
_%_

Es muy importante distinguir entre
remoce y reforma. Las motivaciones
<Fermocistas» casi nunca nacen en la
escuela, aunque se nutren de ella. Son
exégenas, impresas desde fuera, y la
afectan exteriormente, como sj de un
prescriptivo molde de galietas se trata-
se. A esta impresion ayuda, de modo
importante, e] empleo de neologismos
cripticos, generalmente erréneos,
quiza causados por completo de infe-
rioridad o voluntad de manipulacion,
que el docente va incorporando a su
acervo, a medida que surgen,

Son causas habituales de remoce la
vanidad de administradores de la edu-
cacion que quieren dejar a su paso la
ley fulana, que lleva su nombre; las edi-
toriales educativag (escolares y psico-
pedagdgicas) que se reparten el papel
del desconcierto docente, originadas
en la escasa formacion didactica y des-
tinadas a ella; los investigadores que,
sin pertenecer a la escuela, marchan al
frente de ella y la determinan, etc. Y la
causa por excelencia es [3 compleja
red de interdependencias que sendos
vértices administrativos componen,
hasta integrar un sistema mayor,

Los remoces de la educacién condu-
cen inexorablemente a la paradoja del
actor-espectador, consistente en que, a
la vez que se atribuye al profesor la
mayor actividad y el principal protago-
nismo de su propio quehacer, es el ser
mas expectante.,

La Gnica reforma de Ia educacion es
la mejora de la didactica Y su aproxi-
macién al arte de la comunicacién de
inquietud por el conocimiento, en fun-
cién de la evolucién humana. Esa mejo-
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ra solo se consigue con una mayor y
mejor formacién de los profesores,
tanto inicial como permanente. Inten-
tar llegar a ella via remocista (politica,
econdmica, administrativa, editorial,
etc.) es como pretender alterar la com-
posicion molecular de la arena de una
playa con una excavadora.

No es de extrafar, pues, que cada
reforma educativa, deje siempre por
hacer la reforma de Ia educacién. Y
tampoco, de hecho, sorprende que la
rentabilidad de cada ley organica sea
tan escasa. ;Dénde ests [a ambicién
Por construir, que la mediania tapona
¥ los mediocres consideran suficiente?

DEL EGO A LA
CONCIENCIA
%\

En su estado actual, la escuela y la
didactica contribuyen poco a la evolu-
cién humana, individual V social. En
cambio, resulta imprescindible para el
desarrollo, e] progreso, el enriqueci-
miento, la expansion, el incremento, la
prosperidad, el rendimiento, la compe-
titividad, etc. de personas y sistemas
sociales influyentes de toda indole.

({Qué sistema educative pretende
€xpresamente o puede garantizar el
logro de una mayor evolucién interior
en sus titulados o asegura incrementos
relevantes de evolucion social a los esta-
dos o comunidades en que se inscribe?
(Y ¢omo es posible que no ocurra esto?

El verdadero estado de madurez o
evolucion interior de personas, grupos
0 grandes sociedades radica en la
ausencia de ego (dependencias, identi-
ficaciones, parcialidades, Sesgos,
ausencia de duda, falta de autonomia,
etc.) y la presencia de concliencia
(conocimiento, deseo de Ser mas para
bien ser, claridad de razén, amplitud
comprensiva y profundidad de vision,
disposicién a Ia convergencia o a Ia
Cooperacién con toda opcion, habilj-
dad para poner toda accién en funcion
de la evolucién humana, mas allg de
los intereses particulares, etc.).

Cuando el ego se institucionaliza en
cualquier ambito social, se propugna la
expectacion y la accién en funcign del
propio interés; se comunica la seguri-
dad de encontrarse en posesion de la
verdad o en el Gnico camino que lleva
a la meta; se hace habitual la incapaci-
dad de percibir los Propios errores, la
dificultad de rectificacion y la ausencia
de autocritica ecuanime; se fomenta el
raquitismo personal de sus miembros,
desde la induccién al apego, la crecien-
te dependencia con su —ismo; etc.

Del ego a la conciencia, pues: éste
es el principal para qué que la educa-
cién ha de desarrollar Y concretar; vy,
en todo caso, es la meta a la que es
licito reorientar cualquier conocimien-
to, cualquier pretensién que se precie
de didactica, porque, si no, se tratara
de una contradictio in terminis.

Para ello, Ia escuela ha de verse
simultdneamente liberada de toda inje-
rencia aeducativa, v reforzada con una




importantisima formacién docente,
tanto encaminada a la profesionalidad
como a la madurez.

PROFESORADO
EXCEPCIONAL

J. Krishnamurti (1983), con su acos-
tumbrada contundencia y claridad,
mantenia que: «La educacién sélo
puede ser transformada educando al
educador, y no simplemente creando
una nueva norma, un nuevo sistema de
accién» (p. 16). Asimismo, G. Marcel
(1968) decia: «Probablemente, de lo que
el mundo actual tiene mayor necesidad
es de educadores. Desde mi punto de
vista, ese problema de los educadores
es el mas importante» (p. 71). J. Bous-
quet (1974) concluia al respecto que:
«Resulta evidente a todas luces que,
para ayudar a los demaés a forjar su pro-
pia libertad, los educadores han de ser
ellos mismos los primeros ejemplos de
hombres libres» (p. 148).

Sélo con unos profesores sabios
pueden facilitar la adquisicién de sabe-
res. S6lo unos profesores excepcional-
mente conscientes pueden comunicar
conciencia. En definitiva, o los profe-
sores son cultos (estén cultivados), o
estaran favoreciendo la emergencia de
sociedades inmaduras, por dos causas
complementarias; la influencia de la
escuela, porque toda persona lleva en
si la impronta de sus maestros y sus
enseflanzas, y el sentido comun, por-
que nadie puede dar lo que no tiene.

PROYECTO SOCIAL
CENTRADO EN LA
ESCUELA

Los problemas sociales son globa-
les (universales) y de raiz educativa.
Asi han sido siempre. Por tanto, no ha
de extranar la propuesta de aigln tipo
de solucién global y educativa que
aspire a su solucién. Esta es la contri-
bucién que, en el préximo siglo,
espontaneamente podria proporcionar
la escuela, en virtud de una creciente y
l6gica relevancia social.

Las revoluciones con dnimo univer-
sal o de evolucién centradas en la reli-
gion, el belicismo, la predominancia
cultural, la economia o en la politica
han tenido su fase y su momento.
Todas se han participado (han resulta-
do validas para unos y no para otros),
se han egotizado (no han llegado al
sacrificio de los apegos definitorios de
su divergencia, para converger con las
demas) y finalmente se han escorado
(formalmente, han asumido la perso-
nalidad de un sistema institucional
méas). Como resultado de toda esta
mixtura, se verifica una situacion de
protagonismo institucional, donde el
individuo esté difuminado.

Previa formacion didéctica del pro-
fesorado y con la expectativa cierta de
una linea de auténticas reformas orien-
tadas a la autonomia de la escuela, por
parte de las administraciones que la
gestionan y la suministran, el sector

educativo podria llegar a estar en con-
diciones de propiciar una revolucion
global, insesgada (no favorable a algu-
na parcialidad especifica), y centrada
en la evolucién (educacién) humana,
que cubriera estos aspectos o fases:

a) Diagnostico pedagodgico sobre
la miseria humana, individual y social:
qué es, qué la mantiene, como lo reali-
za, quién lo hace, y por qué;

b) Investigacion sobre la funda-
mentacion de una didactica favorece-
dora de la madurez personal y la evo-
lucién humana;

d) Orientacion de tales fundamen-
tos a la preparacién de un cuerpo
docente excepcionalmente maduro;

e) Paulatina autonomia de la
escuela;

f) Cambio social (personal e insti-
tucional), centrado en la escuela,
desde el apoyo de un Organismo Edu-
cativo Mundial e Independiente
(Comenius, Kant, Condorcet), quiza
compuesto por equipos de personas
excepcionalmente maduras;

g) Evolucién social, centrada en
la escuela.

NUEVAS CAPACIDADES
EDUCATIVAS A CULTIVAR

Los profesores deberan reflexionar y
madurar sobre ciertas capacidades edu-
cativas, relativamente nuevas en los sis-
temas educativos actuales, aunque tan
viejas como el conocimiento humano y
su voluntad de crecer. Su hipotética
conceptuacién puede entreverse,
mediante una extrapolacién realizada
desde los objetivos educativos actuales.
Probablemente, algunas de ellas sean:

a) Capacidad de autocritica, per-
cepcién de errores y rectificacién, tanto
como individuos como grupos o gran-
des sociedades: de percepcidon de los
propios habitos negativos y defectos,
de rectificacién de los propios fallos y
de los éxitos de los demés, de detec-
cidon y superacion de complejos, osci-
laciones a la patologia asociada a cada
uno, de disolucién de motivos neurdti-
cos o ansidgenos, etc.;

b) Capacidad de desegotizacién de
los sistemas de ideas personales, grupa-
les y de naturaleza social: de disminu-
cidn de apegos, dependencias, adheren-
cias, ataduras, prejuicios, afiliaciones,
conocimientos sesgados, adocenados,
razonamientos parciales, condiciona-
dos o determinados por ismos, etc.,
tanto de aceptacion como de rechazo;

¢) Capacidad de evolucion de la
conciencia: de que es posible mejorar
interiormente, ver globalmente, incre-
mentar la comprension del fenémeno
humano: el sufrimiento, la forma de
ser de los demas, etc.; de descubrir
capacidades asociadas como la sereni-
dad de animo, la humildad, la bondad
y el desprendimiento, en cuanto a
objetos e ideas, y al mismo tiempo de
enjuiciar con equilibrio, de penetrar
con firmeza, de experimentar estados
de conciencia mas elevados, de madu-
rar como personas desde el punto de
los demaés, de cultivar y desarrollar
conclusiones y creencias personales,
originales, creativas, no necesariamen-
te institucionalizadas, etc.;

d) Capacidad de duda: de desapren-
dizaje, de poner en crisis las propias
quietudes, de desarrollar mas la inquie-
tud por el conocimiento que los conoci-
mientos finiquitos, de desapoitronarse de
sistemas mentales, de aprender maés alla
de lo dado, de no creerse en la verdad o
en la meta y que los demas estan en un
error, de mantener siempre viva la acti-
tud sincera de permanentes aprendices
de todos y de casi todo, etc.;

e) Capacidad de convergencia: de
desidentificarse de las propias filiacio-
nes y opciones para reidentificarse en
otras, de comprender lo contrario
como complementario, de cooperar en
funcién de objetivos convenientes que
puedan no beneficiar los planteamien-
tos particulares, de comprender que
«lo que converge se eleva», etc.;

f) Capacidad de universalidad: de
experimentar la unicidad del ser
humano, de superar barreras basadas
en criterios arbitrarios, de no confor-
marse con ampliaciones de barreras o
con acuerdos interesados, de herma-
narse con todo ser por encima de cre-
encias y condicionamientos raciales,
sexuales, geograficos, religiosos,
nacionales, continentales, etc.;

g) Capacidad de evolucionar: de
aprender a colocar todo interés sistémi-
co menor (individual, grupal, social, etc.)
en funcién de lo que favorece la evolu-
cién humana (individual, grupal, social).

dLTIMA REFLEXION

La educacién no ha de ser desarro-
llista ni ascetista. En ambos casos seria
dual, parcial, completable, sistémica. Ha
de buscar la integracién de ambas pola-
ridades, en funcién de la evolucién
humana. Esto es, poniendo el bienestar
en funcién del méas ser, promoviendo la
condicién humana por encima de toda
calificacién o cualificacién humana,
ensefnando a jugar lo mejor posible con
lo existencial, pero a vivir en lo esencial,
mostrando la posibilidad de supeditar
el interés egocéntrico de cualquier sis-
tema al de la evolucién humana, etc. Y,
sobre todo, ambiciosa, muy ambiciosa.
Pero, cuanto mas ambiciosa, mas humil-
de. Nunca se nos debe olvidar que el
eslabén perdido somos nosotros.
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